
＜総括表＞ （単位　円）

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

学生生徒等納付金収入 2,941,500,000 2,942,036,000 △ 536,000

手数料収入 41,400,000 30,552,600 10,847,400

寄付金収入 20,200,000 18,661,000 1,539,000

補助金収入 616,700,000 696,584,899 △ 79,884,899

　国庫補助金収入 325,200,000 402,597,000 △ 77,397,000

　地方公共団体補助金収入 284,500,000 293,987,899 △ 9,487,899

　その他補助金収入 7,000,000 0 7,000,000

資産売却収入 50,000,000 0 50,000,000

付随事業・収益事業収入 1,500,000 241,500 1,258,500

受取利息・配当金収入 101,300,000 122,426,024 △ 21,126,024

雑収入 147,000,000 159,973,980 △ 12,973,980

借入金等収入 0 0 0

前受金収入 1,065,800,000 898,073,400 167,726,600

その他の収入 529,788,493 492,014,220 37,774,273

資金収入調整勘定 △ 1,016,507,200 △ 1,027,345,636 10,838,436

前年度繰越支払資金 3,424,498,202 3,424,498,202 0

収入の部合計 7,923,179,495 7,757,716,189 165,463,306

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

人件費支出 2,439,900,000 2,411,535,737 28,364,263

教育研究経費支出 934,600,000 832,221,045 102,378,955

管理経費支出 442,050,000 402,239,404 39,810,596

借入金等利息支出 3,200,000 3,176,040 23,960

借入金等返済支出 22,800,000 22,770,000 30,000

施設関係支出 470,000,000 429,393,030 40,606,970

設備関係支出 225,600,000 65,188,512 160,411,488

資産運用支出 134,200,000 93,176,663 41,023,337

その他の支出 327,288,888 281,077,578 46,211,310

(0)
41,000,000

資金支出調整勘定 △ 21,804,240 △ 20,185,163 △ 1,619,077

翌年度繰越支払資金 2,904,334,847 3,237,123,343 △ 332,788,496

支出の部合計 7,923,179,495 7,757,716,189 165,463,306

〔予備費〕

法人名： 松蔭女子学院
資　金　収　支　計　算　書

　令和3年4月  1日から
　令和4年3月31日まで

収入の部

支出の部

41,000,000



＜総括表＞ （単位　円）
部　門

科　目

2,549,145,000 213,954,200 178,936,800

26,369,386 1,020,243 3,162,971

2,055,000 8,469,060 8,136,940

406,348,283 151,970,536 138,266,080

399,967,000 1,206,620 1,423,380

6,381,283 150,763,916 136,842,700

0 0 0

241,500 0 0

121,396,037 525,293 504,694

122,576,603 36,190,098 1,207,279

0 0 0

3,228,131,809 412,129,430 330,214,764

＜総括表＞ （単位　円）
部　門

科　目

1,666,706,945 387,334,465 264,766,134

762,177,515 35,722,198 34,321,332

336,874,880 21,441,874 30,404,454

0 1,619,780 1,556,260

0 11,612,700 11,157,300

420,347,730 4,613,103 4,432,197

62,524,939 1,272,804 1,390,769

3,248,632,009 463,616,924 348,028,446計

教育研究経費支出

管理経費支出

借入金等利息支出

借入金等返済支出

施設関係支出

設備関係支出

人件費支出

資産売却収入

付随事業・収益事業収入

受取利息・配当金収入

雑収入

借入金等収入

計

支　　出　　の　　部

神戸松蔭女子学院大学 松蔭高等学校 松蔭中学校

法人名： 松蔭女子学院

　地方公共団体補助金収入

資　金　収　支　内　訳　表
　令和3年4月  1日から
　令和4年3月31日まで

収　　入　　の　　部

神戸松蔭女子学院大学 松蔭高等学校 松蔭中学校

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

補助金収入

　国庫補助金収入



法人名 :  松蔭女子学院

（単位　円）

金　　　　額

学生生徒等納付金収入 2,942,036,000

手数料収入 30,552,600

特別寄付金収入 2,255,000

一般寄附金収入 1,600,000

経常費等補助金収入 694,918,899

付随事業収入 241,500

雑収入 159,973,980

教育活動資金収入計 3,831,577,979

人件費支出 2,411,535,737

教育研究経費支出 832,221,045

管理経費支出 402,239,404

教育活動資金支出計 3,645,996,186

差引 185,581,793

調整勘定等 △ 93,690,578

教育活動資金収支差額 91,891,215

金　　　　額

施設設備寄付金収入 14,806,000

施設設備補助金収入 1,666,000

施設整備等活動資金収入計 16,472,000

施設関係支出 429,393,030

設備関係支出 65,188,512

施設整備等活動資金支出計 494,581,542

差引 △ 478,109,542

調整勘定等 6,352,000

△ 471,757,542

小計（教育活動資金収支差額＋施設設備等活動資金収支差額） △ 379,866,327

金　　　　額

旅行積立引当特定資産取崩収入 26,710,636

住宅融資引当特定資産取崩収入 45,000,000

別途預金引当特定資産取崩収入 103,799,359

貸付金回収収入 2,050,190

預り金受入収入 277,585,542

受取利息・配当金収入 122,426,024

その他の活動資金収入計 577,571,751

借入金等返済支出 22,770,000

旅行積立引当特定資産繰入支出 31,657,346

退職給与引当特定資産繰入支出 60,812,409

出資金支出 60,900

預り金受入支払支出 265,896,680

その他支払支出 706,908

借入金等利息支出 3,176,040

その他の活動資金支出計 385,080,283

差引 192,491,468

調整勘定等 0

その他の活動資金収支差額 192,491,468

△ 187,374,859

3,424,498,202

3,237,123,343

活 動 区 分 資 金 収 支 計 算 書
　令和3年4月  1日から
　令和4年3月31日まで

＜総括表＞

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　目

収
入

支
出

　　　　 支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）

　　　　 前年度繰越支払資金

　　　　 翌年度繰越支払資金

設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収

科　　　　　目

収
入

支
出

施設整備等活動資金収支差額

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　目

収
入

支
出



（単位　円）

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

学生生徒等納付金 2,941,500,000 2,942,036,000 △ 536,000

手数料 41,400,000 30,552,600 10,847,400

寄付金 7,000,000 3,855,000 3,145,000

経常費等補助金 609,700,000 694,918,899 △ 85,218,899

　国庫補助金 325,200,000 400,181,000 △ 74,981,000

　地方公共団体補助金 284,500,000 294,737,899 △ 10,237,899

　その他補助金 0 0 0

付随事業収入 1,500,000 241,500 1,258,500

雑収入 147,000,000 160,071,480 △ 13,071,480

教育活動収入計 3,748,100,000 3,831,675,479 △ 83,575,479

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

人件費 2,383,500,000 2,424,087,432 △ 40,587,432

教育研究経費 1,335,900,000 1,220,801,078 115,098,922

管理経費 479,450,000 438,049,710 41,400,290

徴収不能額等 0 0 0

教育活動支出計 4,198,850,000 4,082,938,220 115,911,780

△ 450,750,000 △ 251,262,741 △ 199,487,259

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

受取利息・配当金 101,300,000 120,127,854 △ 18,827,854

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 101,300,000 120,127,854 △ 18,827,854

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

借入金等利息 3,200,000 3,176,040 23,960

その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 3,200,000 3,176,040 23,960

98,100,000 116,951,814 △ 18,851,814

△ 352,650,000 △ 134,310,927 △ 218,339,073

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

資産売却差額 0 0 0

その他の特別収入 32,400,000 17,701,353 14,698,647

特別収入計 32,400,000 17,701,353 14,698,647

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

資産処分差額 2,800,000 3,950,380 △ 1,150,380

その他の特別支出 0 0 0

特別支出計 2,800,000 3,950,380 △ 1,150,380

29,600,000 13,750,973 15,849,027

（0）

41,000,000 41,000,000

△ 364,050,000 △ 120,559,954 △ 243,490,046

△ 686,800,000 △ 486,968,769 △ 199,831,231

△ 1,050,850,000 △ 607,528,723 △ 443,321,277

△ 2,419,400,000 △ 2,428,199,793 8,799,793

0 0 0

△ 3,470,250,000 △ 3,035,728,516 △ 434,521,484

3,881,800,000 3,969,504,686 △ 87,704,686

4,245,850,000 4,090,064,640 155,785,360

（参考）

　事業活動収入計

　事業活動支出計

　基本金組入前当年度収支差額

　基本金組入額合計

　当年度収支差額

　前年度繰越収支差額

　基本金取崩額

　翌年度繰越収支差額

　　　　　　　　　教育活動収支差額

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

　　　　　　　　　教育活動外収支差額

経常収支差額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

特別収支差額

　〔予備費〕

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

法人名 ： 松蔭女子学院

事　業　活　動　収　支　計　算　書
　令和3年4月  1日から
　令和4年3月31日まで

＜総括表＞



＜総括表＞ （単位　円）
部　門

科　目

2,549,145,000 213,954,200 178,936,800

26,369,386 1,020,243 3,162,971

2,055,000 918,000 882,000

406,348,283 151,173,916 137,396,700

399,967,000 0 214,000

6,381,283 151,173,916 137,182,700

241,500 0 0

122,576,603 36,287,598 1,207,279

3,106,735,772 403,353,957 321,585,750

1,662,245,590 391,666,870 277,446,779

1,029,782,165 97,419,643 93,599,270

357,432,860 28,646,285 37,326,340

0 0 0

3,049,460,615 517,732,798 408,372,389

　 教育活動収支差額 57,275,157 △ 114,378,841 △ 86,786,639

119,155,633 495,832 476,389

0 0 0

119,155,633 495,832 476,389

0 1,619,780 1,556,260

0 0 0

0 1,619,780 1,556,260

119,155,633 △ 1,123,948 △ 1,079,871

176,430,790 △ 115,502,789 △ 87,866,510

0 0 0

1,118,751 8,404,087 8,178,515

1,118,751 8,404,087 8,178,515

2,117,987 934,521 897,872

0 0 0

2,117,987 934,521 897,872

△ 999,236 7,469,566 7,280,643

175,431,554 △ 108,033,223 △ 80,585,867

△ 457,042,478 △ 15,262,408 △ 14,663,883

△ 281,610,924 △ 123,295,631 △ 95,249,750

3,227,010,156 412,253,876 330,240,654

3,051,578,602 520,287,099 410,826,521

　事業活動収入計

　事業活動支出計

特別支出計

　　　特別収支差額

　基本金組入前当年度収支差額

　基本金組入額合計

　当年度収支差額

　　　　（参考）

　　　　　 経常収支差額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

資産売却差額

その他の特別収入

特別収入計

事
業
活
動
支
出
の
部

資産処分差額

その他の特別支出

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

寄付金

経常費等補助金

　 教育活動外収支差額

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

受取利息・配当金

その他の教育活動外収入

教育活動外収入計

事
業
活
動
支
出
の
部

借入金等利息

その他の教育活動外支出

教育活動外支出計

雑収入

教育活動収入計

事
業
活
動
支
出
の
部

人件費

教育研究経費

管理経費

徴収不能額等

教育活動支出計

法人名 ： 松蔭女子学院

付随事業収入

　事　業　活　動　収　支　内　訳　表
　　令和 3年4月 1日から
　　令和 4年3月31日まで

　　国庫補助金

　　地方公共団体補助金

神戸松蔭女子学院大学 松蔭高等学校 松蔭中学校

学生生徒等納付金

手数料



＜総括表＞ （単位　円）

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

固定資産 22,173,999,022 22,196,347,566 △ 22,348,544

　有形固定資産 16,401,807,083 16,332,668,707 69,138,376

　　　　　土地 8,414,980,300 8,414,980,300 0

　　　　　建物 5,132,361,238 5,064,360,817 68,000,421

　　　　　その他の有形固定資産 2,854,465,545 2,853,327,590 1,137,955

　特定資産 5,690,901,997 5,775,475,733 △ 84,573,736

　その他の固定資産 81,289,942 88,203,126 △ 6,913,184

流動資産 3,276,277,995 3,485,630,049 △ 209,352,054

            現預金 3,237,123,343 3,424,498,202 △ 187,374,859

　          その他の流動資産 39,154,652 61,131,847 △ 21,977,195

資産の部合計 25,450,277,017 25,681,977,615 △ 231,700,598

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

固定負債 881,444,722 891,663,027 △ 10,218,305

　　　　　長期借入金 182,160,000 204,930,000 △ 22,770,000

　　　　　その他の固定負債 699,284,722 686,733,027 12,551,695

流動負債 1,159,594,126 1,260,516,465 △ 100,922,339

　　　　　短期借入金 22,770,000 22,770,000 0

　　　　　その他の流動負債 1,136,824,126 1,237,746,465 △ 100,922,339

負債の部合計 2,041,038,848 2,152,179,492 △ 111,140,644

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

基本金 26,444,966,685 25,957,997,916 486,968,769

　　　    第１号基本金 25,849,752,320 25,362,783,551 486,968,769

　　　    第２号基本金 0 0 0

　　　    第３号基本金 311,214,365 311,214,365 0

　　　    第４号基本金 284,000,000 284,000,000 0

繰越収支差額 △ 3,035,728,516 △ 2,428,199,793 △ 607,528,723

           翌年度繰越収支差額 △ 3,035,728,516 △ 2,428,199,793 △ 607,528,723

純資産の部合計 23,409,238,169 23,529,798,123 △ 120,559,954

負債及び純資産の部合計 25,450,277,017 25,681,977,615 △ 231,700,598

純資産の部

法人名： 松蔭女子学院

貸　借　対　照　表
 

令和4年3月31日

資産の部

負債の部



Ⅰ 資　産　総　額 24,718,759,517 円

内 基本財産 15,441,486,466 円

運用財産 9,277,273,051 円

Ⅱ 負　債　総　額 2,041,038,848 円

Ⅲ 正　味　財　産 22,677,720,669 円

年　度

一． 円

1 130,179 ㎡ 8,138,511,003 円

2 62,200 ㎡ 4,405,590,476 円

3 526,613 冊 2,577,676,795 円

4 18,087 点 209,621,141 円

5 110,087,051 円

二． 9,277,273,051 円

1 3,237,123,343 円

現金 6,727,578 円

普通預金 1,464,395,765 円

定期預金 1,766,000,000 円

2 5,686,155,859 円

3 4,746,138 円

4 276,469,297 円

5 72,778,414 円

24,718,759,517 円

三．

1 881,444,722 円

(1) 長期借入金 182,160,000 円

日本私立学校振興・共済事業団 円

兵庫県私学振興協会 円

（2） 退 職 給 与 引 当 金 688,943,615 円

（3） 退 職 預 り 金 円

2 円

（1） 短 期 借 入 金 円

（2） 前 受 金 円

（3） 未 払 金 円

（4） 預 り 金 円

2,041,038,848 円

円

財　産　目　録　 法人名 ： 松蔭女子学院

令　和　３　年　度　末
科　目

基　本　財　産 15,441,486,466

資 産 計

 土　 　　　地

 建　　　 　物

 図　　　 　書

  教具・工具及び備品

  そ　　の　　他

運　用　財　産

. 預　金・現　金

. 積　　立　　金

．有　価　証　券

. 不　　動　　産

. 未収入金・前払金・その他

正 味 財 産 （ 資産総額 - 負債総額 ） 22,677,720,669

負　債　額

．固　　定　　負　　債

182,160,000

0

10,341,107

．流　　動　　負　　債 1,159,594,126

22,770,000

898,073,400

8,080,923

230,669,803

負 債 計



 

監事監査報告書 

 

学校法人 松蔭女子学院 

理事長  中村 豊殿 

 

                               令和４年５月１８日 

 

                      学校法人 松蔭女子学院 

 

                       監事    山口 純   ○印  

 

                       監事    光葉 正博  ○印  

                   

 

私ども監事は、私立学校法第３７条第３項に基づき、学校法人松蔭女子学院の令和３年度

（令和３年４月１日から令和４年３月３１日まで）の業務若しくは財産の状況又は理事の

業務執行の状況について監査した。 

 

１．会計帳簿は、記載すべき事項を正しく記載し、計算書類の記載と合致していると認めます。 

２．資金収支計算書、事業活動収支計算書及び貸借対照表（左記いずれも付属明細書を含む）    

ならびに財産目録は、法令及び寄附行為に従い、学校法人の財産及び経営の状況を正しく  

示しているものと認めます。 

３．学校法人松蔭女子学院の業務に関する決定及び執行又は理事の業務執行は適切であり、  

業務若しくは財産又は理事の業務に関する不正の行為、または法令もしくは寄附行為に  

違反する重大な事実は認めません。 

 

以 上 

 


