
＜総括表＞ （単位　円）

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

学生生徒等納付金収入 3,374,723,000 3,332,723,767 41,999,233

手数料収入 43,480,000 46,241,544 ▲ 2,761,544

寄付金収入 27,950,000 18,752,972 9,197,028

補助金収入 753,210,000 759,413,880 ▲ 6,203,880

　国庫補助金収入 394,394,000 368,541,000 25,853,000

　地方公共団体補助金収入 358,816,000 390,872,880 ▲ 32,056,880

資産運用収入 50,015,000 52,606,264 ▲ 2,591,264

資産売却収入 0 313,076,337 ▲ 313,076,337

事業収入 4,100,000 6,588,350 ▲ 2,488,350

雑収入 157,904,506 162,893,480 ▲ 4,988,974

借入金等収入 340,000,000 300,000,000 40,000,000

前受金収入 1,206,700,000 1,156,960,000 49,740,000

その他の収入 384,104,292 439,599,272 ▲ 55,494,980

資金収入調整勘定 ▲ 1,200,893,000 ▲ 1,202,527,039 1,634,039

前年度繰越支払資金 5,551,869,592 5,551,869,592 0

収入の部合計 10,693,163,390 10,938,198,419 ▲ 245,035,029

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

人件費支出 2,729,231,994 2,718,139,161 11,092,833

教育研究経費支出 783,229,000 730,465,958 52,763,042

管理経費支出 401,273,000 392,421,903 8,851,097

借入金等利息支出 7,536,000 6,584,859 951,141

借入金等返済支出 37,770,000 27,770,000 10,000,000

施設関係支出 1,106,108,000 887,229,320 218,878,680

設備関係支出 156,882,000 180,272,226 ▲ 23,390,226

資産運用支出 50,002,000 269,346,959 ▲ 219,344,959

その他の支出 444,909,000 343,014,292 101,894,708

(               0)
71,000,000

資金支出調整勘定 ▲ 8,580,190 ▲ 55,841,350 47,261,160

次年度繰越支払資金 4,913,802,586 5,438,795,091 ▲ 524,992,505

支出の部合計 10,693,163,390 10,938,198,419 ▲ 245,035,029

法人名：松蔭女子学院

〔予備費〕
71,000,000

資　金　収　支　計　算　書
　21年　4月　1日から
  22年  3月 31日まで

収入の部

支出の部



＜総括表＞ （単位　円）
部　門

科　目

2,635,205,067 3,850,000 319,985,600 373,683,100

40,006,614 17,756 487,361 5,729,813

138,600 1,400 5,277,916 13,335,056

257,525,880 0 267,124,250 234,763,750

252,620,000 0 59,577,000 56,344,000

4,905,880 0 207,547,250 178,419,750

49,452,645 639,168 1,282,370 1,232,081

165,930,459 147,145,878 0 0

6,588,350 0 0 0

126,327,132 3,490,049 32,782,770 293,529

0 0 0

3,281,174,747 155,144,251 626,940,267 629,037,329

＜総括表＞ （単位　円）
部　門

科　目

1,815,581,779 6,039,466 481,902,098 320,653,903

616,772,760 3,878,789 56,105,396 53,709,013

322,305,481 17,075,470 13,246,937 30,420,009

0 0 3,358,278 3,226,581

0 0 14,162,700 13,607,300

201,654,960 1,593,499 348,830,239 355,150,622

126,123,013 752,417 31,827,186 21,569,610

3,082,437,993 29,339,641 949,432,834 798,337,038

法人名：松蔭女子学院

計

借入金等利息支出

借入金等返済支出

施設関係支出

設備関係支出

管理経費支出

松蔭高等学校

人件費支出

教育研究経費支出

資　金　収　支　内　訳　表
　21年　　4月　　1日から
　22年　　3月　31日まで

松蔭中学校

収　　入　　の　　部

松蔭高等学校
神戸松蔭女子

学院大学
神戸松蔭女子学院
大学短期大学部

支　　出　　の　　部

松蔭中学校

借入金等収入

計

神戸松蔭女子
学院大学

神戸松蔭女子学院
大学短期大学部

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

補助金収入

事業収入

雑収入

資産運用収入

　国庫補助金収入

　地方公共団体補助金収入

資産売却収入



＜総括表＞ （単位　円）

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

学生生徒等納付金 3,374,723,000 3,332,723,767 41,999,233

手数料 43,480,000 46,241,544 ▲ 2,761,544

寄付金 35,950,000 25,911,359 10,038,641

補助金 753,210,000 759,413,880 ▲ 6,203,880

　国庫補助金 394,394,000 368,541,000 25,853,000

　地方公共団体補助金 358,816,000 390,872,880 ▲ 32,056,880

資産運用収入 50,015,000 52,606,264 ▲ 2,591,264

資産売却差額 0 15,482,051 ▲ 15,482,051

事業収入 4,100,000 6,588,350 ▲ 2,488,350

雑収入 157,904,506 162,893,480 ▲ 4,988,974

帰属収入合計 4,419,382,506 4,401,860,695 17,521,811

基本金組入額合計 ▲ 793,718,000 ▲ 389,300,556 ▲ 404,417,444

消費収入の部合計 3,625,664,506 4,012,560,139 ▲ 386,895,633

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

人件費 2,696,663,897 2,659,633,204 37,030,693

教育研究経費 1,193,740,000 1,153,367,461 40,372,539

管理経費 423,343,000 419,448,320 3,894,680

借入金等利息 7,536,000 6,584,859 951,141

資産処分差額 2,000,000 23,355,563 ▲ 21,355,563

徴収不能引当金繰入額（又は徴収不能額） 0 0 0

(               0)
41,000,000

消費支出の部合計 4,364,282,897 4,262,389,407 101,893,490

当年度消費支出超過額 738,618,391 249,829,268

前年度繰越消費収入超過額 934,608,460 456,223,648

　　　消費支出準備金繰入額 - - 

　　　消費支出準備金取崩額 - - 

基本金取崩額 0 0

翌年度繰越消費収入超過額 195,990,069 206,394,380

〔予備費〕
41,000,000

消費収入の部

消費支出の部

法人名：松蔭女子学院

　21年　4月　1日から
  22年  3月 31日まで

消　費　収　支　計　算　書



＜総括表＞ （単位　円）
部　門

科　目

2,635,205,067 3,850,000 319,985,600 373,683,100

40,006,614 17,756 487,361 5,729,813

7,096,782 62,262 5,348,981 13,403,334

257,525,880 0 267,124,250 234,763,750

252,620,000 0 59,577,000 56,344,000

4,905,880 0 207,547,250 178,419,750

49,452,645 639,168 1,282,370 1,232,081

15,482,051 0 0 0

6,588,350 0 0 0

126,327,132 3,490,049 32,782,770 293,529

3,137,684,521 8,059,235 627,011,332 629,105,607

▲ 116,747,552 62,152,533 ▲ 170,699,824 ▲ 164,005,713

3,020,936,969 70,211,768 456,311,508 465,099,894

＜総括表＞ （単位　円）
部　門

科　目

1,755,218,892 1,830,679 481,654,146 326,967,572

949,666,933 9,404,306 99,191,121 95,105,101

345,699,577 17,311,775 14,072,168 31,212,878

0 0 3,358,278 3,226,581

529,466 5,348 11,638,582 11,182,167

0

3,051,114,868 28,552,108 609,914,295 467,694,299

法人名：松蔭女子学院

神戸松蔭女子学院
大学短期大学部

神戸松蔭女子学院
大学短期大学部

資産処分差額

雑収入

帰属収入合計

基本金組入額合計

消費収入の部合計

補助金

資産運用収入

徴収不能引当金繰入額
（又は徴収不能額）

消費支出の部合計

人件費

教育研究経費

管理経費

借入金等利息

資産売却差額

事業収入

　国庫補助金

　地方公共団体補助金

学生生徒等納付金

手数料

寄付金

神戸松蔭女子
学院大学

神戸松蔭女子
学院大学

消　費　収　支　内　訳　表
　21年　4月　1日から
  22年  3月 31日まで

消　　費　　収　　入　　の　　部

消　　費　　支　　出　　の　　部

松蔭高等学校 松蔭中学校

松蔭高等学校 松蔭中学校



＜総括表＞ （単位　円）

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

固定資産 21,707,129,479 21,178,347,814 528,781,665

　有形固定資産 18,107,906,946 17,506,530,496 601,376,450

             土　　　　地 8,184,437,303 8,184,437,303 0

　　　　　　 建        物 7,078,325,730 6,546,173,530 532,152,200

　　　　　　 図        書 2,257,473,422 2,219,079,335 38,394,087

             そ　の　他 587,670,491 556,840,328 30,830,163

　その他の固定資産 3,599,222,533 3,671,817,318 △ 72,594,785

　　　　　　 借　地　権 83,439,000 83,439,000 0

             そ　の　他 3,515,783,533 3,588,378,318 △ 72,594,785

流動資産 5,478,752,960 5,589,872,065 △ 111,119,105

            現　預　金 5,438,795,091 5,551,869,592 △ 113,074,501

             そ　の　他 39,957,869 38,002,473 1,955,396

資産の部合計 27,185,882,439 26,768,219,879 417,662,560

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

固定負債 1,312,269,462 1,045,516,689 266,752,773

　　　　　　長期借入金 383,310,000 111,080,000 272,230,000

　　　　　　退職給与引当金 801,521,718 824,106,290 △ 22,584,572

             そ　の　他 127,437,744 110,330,399 17,107,345

流動負債 1,459,163,017 1,447,724,518 11,438,499

　　　　　　短期借入金 27,770,000 27,770,000 0

　　　　　　前受金 1,156,960,000 1,195,993,000 △ 39,033,000

             そ　の　他 274,433,017 223,961,518 50,471,499

負債の部合計 2,771,432,479 2,493,241,207 278,191,272

基本金の部

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

第１号基本金 23,525,841,215 23,136,540,659 389,300,556

第２号基本金 0 0 0

第３号基本金 311,214,365 311,214,365 0

第４号基本金 371,000,000 371,000,000 0

基本金の部合計 24,208,055,580 23,818,755,024 389,300,556

消費収支差額の部

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

     消費支出準備金 -  -  -  

翌年度繰越消費収入超過額 206,394,380 456,223,648 △ 249,829,268

消費収支差額の部合計 206,394,380 456,223,648 △ 249,829,268

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

負債の部、基本金の部及び消費収支差額
の部合計

27,185,882,439 26,768,219,879 417,662,560

負債の部

　22年　　3月　31日

資産の部

貸　借　対　照　表



年　度

一． 円

1

（1） 大 学 校 地 44,321 ㎡ 3,858,185,920 円

（2） 中 高 等 学 校 校 地 13,522 ㎡ 385,483,264 円

（3） 運 動 場 38,564 ㎡ 3,844,312,324 円

（4） そ の 他 43,951 ㎡ 73,255,795 円

計 140,358 ㎡ 8,161,237,303 円

2

（1） 校 舎 48,115 ㎡ 4,756,206,842 円

（2） 図 書 館 4,154 ㎡ 422,965,841 円

（3） 体 育 館 7,832 ㎡ 1,286,381,855 円

（4） そ の 他 5,170 ㎡ 612,771,192 円

計 65,271 ㎡ 7,078,325,730 円

3 454,565 冊 2,257,473,422 円

4 18,975 点 458,199,874 円

5 251,755,359 円

二． 8,978,890,751 円

1 5,438,795,091 円

現金（手許有高） 6,626,802 円

普通預金 3,202,168,289 円

定期預金 2,230,000,000 円

2 2,144,542,614 円

3 0 円

4 23,200,000 円

5 1,372,353,046 円

27,185,882,439 円

三．

1 1,312,269,462 円

（1） 長期借入金 383,310,000 円

　日本私立学校振興・共済事業団 円

　兵庫県私学振興協会 円

（2） 退 職 給 与 引 当 金 801,521,718 円

（3） 退 職 預 り 金 円

（4） 長 期 未 払 金 円

2 円

（1） 短 期 借 入 金 円

（2） 前 受 金 円

（3） 未 払 金 円

（4） 預 り 金 円

円2,771,432,479

.建　　　　物

18,206,991,688

図　　　　　書

教具・工具及び備品

そ　　の　　他

未収入金・前払金・その他

運　用　財　産

預　金・現　金

負 債 計

積　　立　　金

有　価　証　券

財　産　目　録

272,534,345

1,459,163,017

81,575,256

45,862,488

300,000,000

固　　定　　負　　債

資 産 計

科　目

基　本　財　産

平　成　２１　年　度　末

1,898,672

27,770,000

1,156,960,000

流　　動　　負　　債

負　債　

83,310,000

不　　動　　産

 土　　　　地




