
（単位　円）

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

学生生徒等納付金収入 2,451,300,000 2,195,171,030 256,128,970

手数料収入 22,800,000 18,175,665 4,624,335

寄付金収入 12,800,000 13,744,103 △ 944,103

補助金収入 548,200,000 554,684,320 △ 6,484,320

　国庫補助金収入 255,200,000 257,633,600 △ 2,433,600

　地方公共団体補助金収入 288,000,000 297,050,720 △ 9,050,720

　その他補助金収入 5,000,000 0 5,000,000

資産売却収入 50,000,000 0 50,000,000

付随事業・収益事業収入 0 150,000 △ 150,000

受取利息・配当金収入 137,800,000 165,007,406 △ 27,207,406

雑収入 72,800,000 77,407,741 △ 4,607,741

借入金等収入 0 0 0

前受金収入 817,500,000 554,563,400 262,936,600

その他の収入 366,974,027 574,328,015 △ 207,353,988

資金収入調整勘定 △ 719,960,400 △ 719,695,202 △ 265,198

前年度繰越支払資金 3,051,413,024 3,051,413,024 0

収入の部合計 6,811,626,651 6,484,949,502 326,677,149

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

人件費支出 2,237,400,000 2,166,575,460 70,824,540

教育研究経費支出 834,600,000 778,773,172 55,826,828

管理経費支出 417,200,000 397,919,947 19,280,053

借入金等利息支出 2,500,000 2,507,400 △ 7,400

借入金等返済支出 22,800,000 22,770,000 30,000

施設関係支出 256,000,000 237,495,500 18,504,500

設備関係支出 153,400,000 59,347,881 94,052,119

資産運用支出 118,600,000 81,675,738 36,924,262

その他の支出 330,057,217 424,462,046 △ 94,404,829

(0)
41,000,000

資金支出調整勘定 △ 20,004,591 △ 21,316,173 1,311,582

翌年度繰越支払資金 2,418,074,025 2,334,738,531 83,335,494

支出の部合計 6,811,626,651 6,484,949,502 326,677,149

〔予備費〕

資 金 収 支 計 算 書

　令和5年4月  1日から

　令和6年3月31日まで

収入の部

支出の部

41,000,000



（単位　円）

部　門
科　目

1,826,894,230 217,845,800 150,431,000

14,005,530 1,222,353 2,947,782

2,156,000 5,909,933 5,678,170

263,855,347 167,389,473 123,439,500

257,424,600 0 209,000

6,430,747 167,389,473 123,230,500

0 0 0

150,000 0 0

164,061,014 482,660 463,732

36,902,720 20,657,560 19,847,461

0 0 0

2,308,024,841 413,507,779 302,807,645

（単位　円）

部　門
科　目

1,452,353,094 352,379,487 285,818,077

697,510,654 42,499,223 38,763,295

337,777,671 24,160,451 30,144,152

0 1,278,774 1,228,626

0 11,612,700 11,157,300

230,499,500 3,567,960 3,428,040

53,937,928 4,297,598 1,112,355

2,772,078,847 439,796,193 371,651,845

　地方公共団体補助金収入

資　金　収　支　内　訳　表

　令和5年4月  1日から

　令和6年3月31日まで

収 入 の 部

神戸松蔭女子学院大学 松蔭高等学校 松蔭中学校

学生生徒等納付金収入

手数料収入

寄付金収入

補助金収入

　国庫補助金収入

人件費支出

資産売却収入

付随事業・収益事業収入

受取利息・配当金収入

雑収入

借入金等収入

計

支 出 の 部

神戸松蔭女子学院大学 松蔭高等学校 松蔭中学校

計

教育研究経費支出

管理経費支出

借入金等利息支出

借入金等返済支出

施設関係支出

設備関係支出



（単位　円）

金　　　　額

学生生徒等納付金収入 2,195,171,030

手数料収入 18,175,665

特別寄付金収入 3,356,000

一般寄附金収入 2,595,000

経常費等補助金収入 554,684,320

付随事業収入 150,000

雑収入 77,407,741

教育活動資金収入計 2,851,539,756

人件費支出 2,166,575,460

教育研究経費支出 778,773,172

管理経費支出 397,919,947

教育活動資金支出計 3,343,268,579

差引 △ 491,728,823

調整勘定等 △ 196,436,676

教育活動資金収支差額 △ 688,165,499

金　　　　額

施設設備寄付金収入 7,793,103

施設拡充引当特定資産取崩支出 175,623,655

施設整備等活動資金収入計 183,416,758

施設関係支出 237,495,500

設備関係支出 59,347,881

施設整備等活動資金支出計 296,843,381

差引 △ 113,426,623

調整勘定等 △ 590,040

△ 114,016,663

小計（教育活動資金収支差額＋施設設備等活動資金収支差額） △ 802,182,162

金　　　　額

旅行積立引当特定資産取崩収入 23,742,788

別途預金引当特定資産取崩収入 46,725,840

貸付金回収収入 1,133,200

その他収入 1,200,000

預り金受入収入 310,468,505

受取利息・配当金収入 165,007,406

その他の活動資金収入計 548,277,739

借入金等返済支出 22,770,000

第３号基本金引当特定資産繰入支出 47,496

旅行積立引当特定資産繰入支出 38,582,029

退職給与引当特定資産繰入支出 42,355,789

出資金支出 55,400

預り金受入支払支出 351,182,940

その他支払支出 3,820,721

借入金等利息支出 2,507,400

その他の活動資金支出計 461,321,775

差引 86,955,964

調整勘定等 △ 1,448,295

その他の活動資金収支差額 85,507,669

△ 716,674,493

3,051,413,024

2,334,738,531

　　　　 支払資金の増減額（小計＋その他の活動資金収支差額）

　　　　 前年度繰越支払資金

　　　　 翌年度繰越支払資金

施
設
整
備
等
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　目

収
入

支
出

施設整備等活動資金収支差額

そ
の
他
の
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　目

収
入

支
出

活 動 区 分 資 金 収 支 計 算 書

　令和5年4月  1日から

　令和6年3月31日まで

教
育
活
動
に
よ
る
資
金
収
支

科　　　　　目

収
入

支
出



（単位　円）

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

学生生徒等納付金 2,451,300,000 2,195,171,030 256,128,970

手数料 22,800,000 18,175,665 4,624,335

寄付金 4,800,000 9,228,147 △ 4,428,147

経常費等補助金 543,200,000 554,684,320 △ 11,484,320

　国庫補助金 255,200,000 257,633,600 △ 2,433,600

　地方公共団体補助金 288,000,000 297,050,720 △ 9,050,720

付随事業収入 0 150,000 △ 150,000

雑収入 72,800,000 77,407,741 △ 4,607,741

教育活動収入計 3,094,900,000 2,854,816,903 240,083,097

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

人件費 2,284,100,000 2,176,782,855 107,317,145

教育研究経費 1,206,800,000 1,145,170,511 61,629,489

管理経費 454,200,000 433,581,429 20,618,571

徴収不能額等 0 0 0

教育活動支出計 3,945,100,000 3,755,534,795 189,565,205

△ 850,200,000 △ 900,717,892 50,517,892

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

受取利息・配当金 135,800,000 162,661,740 △ 26,861,740

その他の教育活動外収入 0 0 0

教育活動外収入計 135,800,000 162,661,740 △ 26,861,740

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

借入金等利息 2,500,000 2,507,400 △ 7,400

その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出計 2,500,000 2,507,400 △ 7,400

133,300,000 160,154,340 △ 26,854,340

△ 716,900,000 △ 740,563,552 23,663,552

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

資産売却差額 10,000,000 1,982,771 8,017,229

その他の特別収入 14,200,000 8,550,154 5,649,846

特別収入計 24,200,000 10,532,925 13,667,075

科　　　　　目 予　　　　算 決　　　　算 差　　　　異

資産処分差額 2,800,000 31,390,432 △ 28,590,432

その他の特別支出 0 0 0

特別支出計 2,800,000 31,390,432 △ 28,590,432

21,400,000 △ 20,857,507 42,257,507

（0）

41,000,000 41,000,000

△ 736,500,000 △ 761,421,059 24,921,059

△ 400,700,000 △ 251,625,663 △ 149,074,337

△ 1,137,200,000 △ 1,013,046,722 △ 124,153,278

△ 2,821,250,000 △ 1,936,774,758 △ 884,475,242

△ 3,958,450,000 △ 2,949,821,480 △ 1,008,628,520

3,254,900,000 3,028,011,568 226,888,432

3,991,400,000 3,789,432,627 201,967,373

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

事　業　活　動　収　支　計　算　書

　令和5年4月  1日から
　令和6年3月31日まで

　　　　　　　　　教育活動収支差額

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

　　　　　　　　　教育活動外収支差額

経常収支差額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

特別収支差額

　〔予備費〕

（参考）

　事業活動収入計

　事業活動支出計

　基本金組入前当年度収支差額

　基本金組入額合計

　当年度収支差額

　前年度繰越収支差額

　翌年度繰越収支差額



（単位　円）

1,826,894,230 217,845,800 150,431,000

14,005,530 1,222,353 2,947,782

5,433,147 1,935,450 1,859,550

263,855,347 167,389,473 123,439,500

257,424,600 0 209,000

6,430,747 167,389,473 123,230,500

150,000 0 0

36,902,720 20,657,560 19,847,461

2,147,240,974 409,050,636 298,525,293

1,466,930,540 350,150,760 283,676,753

945,923,563 102,671,282 96,575,666

361,765,231 29,539,876 35,312,620

0 0 0

2,774,619,334 482,361,918 415,565,039

　 教育活動収支差額 △ 627,378,360 △ 73,311,282 △ 117,039,746

161,773,114 453,199 435,427

161,773,114 453,199 435,427

0 1,278,774 1,228,626

0 1,278,774 1,228,626

161,773,114 △ 825,575 △ 793,199

△ 465,605,246 △ 74,136,857 △ 117,832,945

1,982,771 0 0

600,317 4,054,417 3,895,420

2,583,088 4,054,417 3,895,420

29,828,620 796,524 765,288

29,828,620 796,524 765,288

△ 27,245,532 3,257,893 3,130,132

△ 492,850,778 △ 70,878,964 △ 114,702,813

△ 239,444,637 △ 6,212,323 △ 5,968,703

△ 732,295,415 △ 77,091,287 △ 120,671,516

2,311,597,176 413,558,252 302,856,140

2,804,447,954 484,437,216 417,558,953

付随事業収入

　事　業　活　動　収　支　内　訳　表

　　令和 5年4月 1日から
　　令和 6年3月31日まで

　　国庫補助金

　　地方公共団体補助金

神戸松蔭女子学院大学 松蔭高等学校 松蔭中学校

学生生徒等納付金

手数料

科目

事
業
活
動
支
出
の
部

人件費

教育研究経費

管理経費

徴収不能額等

教育活動支出計

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

寄付金

経常費等補助金

　 教育活動外収支差額

教
育
活
動
外
収
支

業
活
動
収
入
の

受取利息・配当金

教育活動外収入計

業
活
動
支
出
の

借入金等利息

教育活動外支出計

雑収入

教育活動収入計

　　　　　 経常収支差額

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

資産売却差額

その他の特別収入

特別収入計

業
活
動
支
出
の

資産処分差額

　事業活動収入計

　事業活動支出計

特別支出計

　　　特別収支差額

　基本金組入前当年度収支差額

　基本金組入額合計

　当年度収支差額

（参考）



（単位　円）

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

固定資産 21,528,422,892 21,829,699,685 △ 301,276,793

　有形固定資産 14,969,426,585 15,073,430,943 △ 104,004,358

　　　　　土地 7,563,380,300 7,563,380,300 0

　　　　　建物 4,555,832,624 4,654,540,209 △ 98,707,585

　　　　　その他の有形固定資産 2,850,213,661 2,855,510,434 △ 5,296,773

　特定資産 6,488,728,559 6,680,349,349 △ 191,620,790

　その他の固定資産 70,267,748 75,919,393 △ 5,651,645

流動資産 2,385,408,917 3,094,353,958 △ 708,945,041

            現預金 2,334,738,531 3,051,413,024 △ 716,674,493

　          その他の流動資産 50,670,386 42,940,934 7,729,452

資産の部合計 23,913,831,809 24,924,053,643 △ 1,010,221,834

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

固定負債 842,673,011 855,235,616 △ 12,562,605

　　　　　長期借入金 136,620,000 159,390,000 △ 22,770,000

　　　　　その他の固定負債 706,053,011 695,845,616 10,207,395

流動負債 815,681,476 1,051,919,646 △ 236,238,170

　　　　　短期借入金 22,770,000 22,770,000 0

　　　　　その他の流動負債 792,911,476 1,029,149,646 △ 236,238,170

負債の部合計 1,658,354,487 1,907,155,262 △ 248,800,775

科　　　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増　　　　減

基本金 25,205,298,802 24,953,673,139 251,625,663

　　　    第１号基本金 24,610,084,437 24,358,458,774 251,625,663

　　　    第２号基本金 0 0 0

　　　    第３号基本金 311,214,365 311,214,365 0

　　　    第４号基本金 284,000,000 284,000,000 0

繰越収支差額 △ 2,949,821,480 △ 1,936,774,758 △ 1,013,046,722

           翌年度繰越収支差額 △ 2,949,821,480 △ 1,936,774,758 △ 1,013,046,722

純資産の部合計 22,255,477,322 23,016,898,381 △ 761,421,059

負債及び純資産の部合計 23,913,831,809 24,924,053,643 △ 1,010,221,834

純資産の部

貸　借　対　照　表
 

令和6年3月31日

資産の部

負債の部



Ⅰ 資　産　総　額 23,109,632,297 円

内 基本財産 13,929,613,818 円

運用財産 9,180,018,479 円

Ⅱ 負　債　総　額 1,658,354,487 円

Ⅲ 正　味　財　産 21,451,277,810 円

年　度

一． 円

1 130,179 ㎡ 7,286,911,003 円

2 58,044 ㎡ 3,801,150,903 円

3 530,433 冊 2,595,345,389 円

4 6,068 点 204,375,479 円

5 41,831,044 円

二． 9,180,018,479 円

1 2,334,738,531 円

現       金 7,682,630 円

普通預金 1,961,055,901 円

定期預金 366,000,000 円

2 6,488,728,559 円

3 4,630,606 円

4 276,469,297 円

5 75,451,486 円

23,109,632,297 円

三．

1 842,673,011 円

(1) 長期借入金 円

日本私立学校振興・共済事業団 円

兵庫県私学振興協会 円

（2） 退 職 給 与 引 当 金 695,711,904 円

（3） 退 職 預 り 金 円

2 円

（1） 短 期 借 入 金 円

（2） 前 受 金 円

（3） 未 払 金 円

（4） 預 り 金 円

1,658,354,487 円

円正 味 財 産 （ 資産総額 - 負債総額 ） 21,451,277,810

負　債　額

．固　　定　　負　　債

136,620,000

0

10,341,107

．流　　動　　負　　債 815,681,476

22,770,000

554,563,400

11,430,482

226,917,594

負 債 計

資 産 計

 土　 　　　地

 建　　　 　物

 図　　　 　書

  教具・工具及び備品

  そ　　の　　他

運　用　財　産

. 預　金・現　金

. 積　　立　　金

  有 価  証  券

. 不　　動　　産

. 未収入金・前払金・その他

財　産　目　録　

令　和　５　年　度　末
科　目

基　本　財　産 13,929,613,818



 

監事監査報告書 

 

学校法人 松蔭女子学院 

理事長  中村 豊 殿 

 

                             令和６年５月１６日 

 

 

                     学校法人 松蔭女子学院 

 

                         監事   山口 純   ○印  

 

                         監事   光葉 正博  ○印  

                   

 

私ども監事は、私立学校法第３７条第３項に基づき、学校法人松蔭女子学院の令和５年度

（令和５年４月１日から令和６年３月３１日まで）の業務若しくは財産の状況又は理事の  

業務執行の状況について監査した。 

 

１．会計帳簿は、記載すべき事項を正しく記載し、計算書類の記載と合致していると認めます。 

２．資金収支計算書、事業活動収支計算書類及び貸借対照表（左記いずれも付属明細書を含む）

ならびに財産目録は、法令及び寄附行為に従い、学校法人の財産及び経営の状況を正しく  

示しているものと認めます。 

３．学校法人松蔭女子学院の業務に関する決定及び執行又は理事の業務執行は適切であり、  

業務若しくは財産又は理事の業務に関する不正の行為、または法令もしくは寄附行為に  

違反する重大な事実は認めません。 

 

以 上 

 


